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Timra kommun har under 2019 boérjat restaureringen av Y:et som berdknas vara fardigstallt i november.
Under sommaren startade integrationsprojektet Nya Kompisar som ska leda till ett battre liv for vara
medborgare.

For andra aret i rad arrangerar Timra kommun Sommarutstéllningen i syfte att starka Timras platsers
attraktivitet.
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FOrvaltningsberattelse

Inledning

Syftet med denna rapport ir att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi per sista augusti for att
sikerstilla att kommunen dr pa ritt vig mot uppsatta mal. Rapporten ska ocksa tydliggora vilka atgirder
som behéver vidtas samt vilka forutsattningar som kravs for att na malen per sista december. Kommu-
nen ska enligt kap 13, {§ 1-2 i kommunal bokférings- och redovisningslag minst en gang under riken-
skapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) f6r verksamheten fran rikenskapsarets bor-
jan.

Rapporten ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmaktige 6ver kommunens samlade verk-
samhet. Periodens utfall och helarsprognos jamférs med fullmaktiges beslut om verksamhetsplan och

budget 2019. Namnderna/styrelsen har att noga félja ekonomin for att i period- och tertialrapporter
analysera avvikelser och vidta nédvindiga atgarder.
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Handelser av vasentlig bety-
delse

Det giller att ha mod, mod att halla fast vid néd-
vindig forandring trots kritik och ifragasittande.
Sveriges kommuner dr i ekonomisk kris, och
Timra ir en av de 110 kommuner som gar mot
ett ekonomiskt underskott aven 1 ar. For att
trygga vilfiarden 1 Timra samt att sikerstalla en
fortsatt hog kvalité sa kommer kommunen att
anvinda sig av alla verktyg i verktygsladan, ett
spar dr att kommunen foérbereder en skattehoi-
ning infor 2020.

Ett forindrat skatteutjimningssystem kommer
att missgynna Timra vilket maste hanteras i
kommande budgetprocesser.

Samtidigt har samhallet Timra sillan presterat sa
bra som nu. Skolresultaten har successivt stirkts
under de senaste tre aren, bade vad giller antalet
behoriga till gymnasiet och meritvarden. Fran att
ligga bland de tio kommunerna med de simsta
skolresultaten narmar sig nu kommunen den
tredjedelen av svenska kommuner med de bittre
resultaten.

Foretagsklimatet har aldrig varit s bra som nu,
och da utgar vi fran féretagens bedémning av
kommunens prestationer. Timra dr pa topp tio
av kommuner i Sverige nir det giller Svenskt
néringslivs undersékning och allminna omdoéme
om foretagsklimatet vilket medfor foretagseta-
bleringar. Hitintills har vi salt industrimark f6r 10
miljoner kronor under 2019 vilket genererar fem
storre etableringar eller utbyggnader 1 kommu-
nen och stirker samtidigt arets ekonomiska re-
sultat.

Naturligtvis ger detta mojligheter f6r de som vill
bo och verka i kommunen. Arbetslosheten ar
fortsatt lagst i linet och under riksgenomsnittet.
Och bilden av platsen Timra stirks alltjamt. Har
har priserna pa bostader 6kat mest i linet, med
over 100 % de senaste fem aren, och antalet ny-
producerade bostidder har 6kat kraftigt med 125
nya bostider de senaste tre dren.

Forvantad ekonomisk ut-
veckling avseende ekonomi
och verksamhet

Den ekonomiska utvecklingen har varit svag
under redovisningsperioden, jamfért med budget
for perioden, -4,7 mnkr. F6r kommunen ar det

av storsta vikt att dstadkomma en forbattring av
det ekonomiska resultatet sd att malet om god
ckonomisk hushallning nas.

For verksamheten har den utvirdering som
gjorts av malen indikerat att dessa delvis upp-
natts eller férvintas nds pa arsbasis.

Helarsprognos jamfort med
budget

Helarsprognosen visar pa ett underskott jamfort
med helarsbudget med -33,6 mnkr och det eko-
nomiska resultatet vintas bli -29,6 mnkr. Skillna-
den mellan budget och prognos pa helér finns
frimst inom socialndimnden och bestir framfor-
allt av hoga kostnader for sirskilda boenden,
ckonomiskt bistind samt f6r placeringar inom
barn- och ungdomsvarden.

Kommunens ekonomiska resultat januari - au-
gusti uppgar till 20,5 (1,0 ifjol) mnkr jimfért med
25,2 mnkr i budget For perioden har kommunen
hogre nettokostnad for verksamheterna individ
och familjeomsorg, f6rsorjningsstod, dldre-
omsorg, samt ligre nettokostnader f6r gemen-
sam verksamhet och for fastighetsverksamhet.
Opvrig skillnad jimfért med budget beror pa
kostnader som férvintas senare under aret. For
intdkterna har bl a realisationsvinster pa ca 10
mnkr uppstatt i samband med div markférsalj-
ningar.

Investeringsprognosen visar pa ett Gverskott pa
ca 80 mnkr f6r heliret, kommunen kommer inte
att klara 90% av beslutade underhallsplaner for
fastigheter och vig. Investeringsmedel som inte
kan nyttjas under 2019 f6r olika byggprojekt t ex
simhallen kommer att beh6vas under 2020 istal-
let.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska avstimning goras for
att se om kostnaderna for ett visst rikenskapsar
overstiger intikterna. Forvaltningsberittelsen ska
innehalla upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar. I den s.k. balanskravsut-
redningen visas om kommunallagens krav dr
uppfyllt, vilket inte ar fallet f6r Timra kommun.



Kommunallagen foreskriver att eventuellt under-
skott ska aterstillas inom 3 ar. Timra kommun
har beslut om resultatutjimningsreserv, dock har
reserven inget virde.

Balanskravsutredning helar, mnkr 2019
Arets resultat enl prognos -29.6
Reducering av realisationsvinster som

inte star 1 6verensstimmelser med god
ekonomisk hushallning -10,9
Reducering av realisationsforluster till

toljd av forsiljning som star i over-
ensstimmelse med god ekonomisk

hushallning 0
Reducering av orealiserade forluster i
virdepapper 0
Reducering av aterforing av orea-

liserade forluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravs-

justeringar -40,5
Forindring av resultatutjamnings-

reserv 0
Balanskravsresultat -40,5

Kommunledningskontorets bedomning ar att
god ekonomisk hushillning inte kommer att
klaras for verksamhetsaret 2019. En plan for att
aterstilla resultatet kommer att starta upp skynd-
samt. Ovriga verksamhetsmal har en mycket bra
prognos men eftersom det inte finns ett ekono-
miskt utrtymme begrinsas mojligheterna att fort-
sitta styra och leda verksamheterna mot uppsatta
mal f6r 2019.

Mal for god ekonomisk hus-
hallning for kommunkoncer-
nen.

Den 1 januari 2019 tridde lagen SPF 2018:597
om kommunal bokféring och redovisning i kraft.
Den stiller nya krav pa uppfoljning av mal for
god ekonomisk hushallning f6r kommunkoncer-
nen. Ndgra mal beslutade av fullmiktige finns ej
for 2019, kommer att gilla fr o m 2020.

Mojliga malsittningar kan vara:

Resultat: Kommunens mal ar att minst 1 pro-
cent av skatteintikter och statsbidrag vilket utgor
11 mnkr. Enligt dgardirektiv ska kommunens
bolag leverera avkastning enligt agardirektiv %
procent.

Soliditet och eget kapital: Kommunen har satt
upp ett mal att soliditeten inte far understiga %
procent.



Kommunen
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Timra — en stark konmnn i en vixande region

Tillvaxt

Timra ar det sjdlvklara valet for foretasande och inflyttning!

Har finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timrés unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet till universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen vaxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun 4r lyhérd for foretagens
behov och levererar en sa god och fillfir-
Iitlig service att vi ar 1 topp 101 Sverige
nar det galler service till foretagen.

=

Klimatet fér entreprendrskap och
nyforetagande &r utmarkt och innefattar
stimulans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga laromiljoer och det
livslanga larandet &r viktiga samhalls-
och tillvaxtmotorer.

Timra erbjuder attrakiiva bostéder och
vackra naturnara miljoer féir alla.

J
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Service

Vi ar proffs pa service!

Vi ger alla ett forstklassigt bemétande
och effektiv service. Vi sakerstaller ser-
vicenivan till medborgare och foretagare
genom tydliga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
Kaktﬁrer i regionen.

Medborgaren, firetagaren och bestka-
ren kan utfora sina arenden narsomhelst

pd dygnet.

Det innebar att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhdrdhet infir de olika
behoven.

TIMRA KOMMUN

Medarbetaren —

Timrd kommun

bar motiverade medarbetare!
Timra kommun stimulerar till en hég grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

/

-

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har
vi unika natumara miljer som ar tillgangliga for alla.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,
engagemang och god halsa.

Vi erbjuder en attrakiiv och kreativ skola dar alla

elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva
i Norrland!

N

Livesmiljo
Timra erljuder livskvaliter med en mangfald
av upplevelser, en tryge fillvaro och ett klimatsmart liv!

Ekonomi
Tiwmrd kommun har

en ekonomi i balans!
Kommunen har handlingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushallning
med en stark soliditet, i jAmférelse med Norr-
lands kommuner.

Vi ger en trygg och god omsaorg till vAra sldre och
andra behdvande utfran den enskildes behov.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
socialt utanfarskap. | kommunen rader jamstalidhet,
tillganglighet, mangfald och social integration.

Det ar enkelt att leva i Timra och livet praglas av ett
Klimatsmart farhallningssatt!
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God ekonomisk hushallning

H.Eﬂ]:ll:?: “I:I'eul:]:l’.ng

1.1 WVarpe enhetar vilskott, 2 1 Tumri har Morr-
attrakiy konskaps- oclh Taaweks biista fGretags-
viardeskaparkts Sor R Kodeban, Efiriat ocl Bgger ph

sloodmypdom ocly

Tumenstudernnds

1.2 WVara boukare, Hienter och
PATIEINTET UI0ITh
socialfsrralnungen ska vada

Mt e de insatser vi @

1.3 AMedborgarma ansec att Timed 2.3 Timurd har et atbod

erbpoder breloraliter och Bl AELOTEVALE
@@tﬁm:ﬁgm i

1.4 Bestkaren i ngjd med s CHAELIGAT PR e

i Q@) (D

1.5 Tamuwd skapar hillbar tiheis

Eeroiry gl s g
&3 mr:Hi

22 Tumri erbimder ett
stagkr foretagskhmar

Process

3.1 Vara
lednder fiher
FECVICE-

opp i Svergs ndd deklarationes
paller zermice

3.2 Wi arbetar
med stiinciga
R b T

OV @@

I'- " - r
... from Jimpe with (ove »
MMedarbetare Ekonomi
4.1 Wi ar engagerade 5.1 Besultat enkat
och stola medarbern-  faststald busdget
e 1 fracghngsnka
Tirned oo

42 Timurd komunems
oo n spegic
sadriliiiler o T
avseende panbkher

och mangfald @

4.3 Wi har en standss
kEompetensuiveckng:
1o der egna
arhersomueiidet

AN

—

5.2 Sobditet i pamtet
med Mooneds
EOrgrisbeL

>

5.3 Finansaerad

P
shkonkd L‘

5.4 Iovesterngari
e takt soam

Tl AT Ve e
med dafiga

mmz_fig,jc QQ

Det stora hjirtat symboliserar utfallet per sista augusti 2019 och det lilla hjirtat symboliserar prognosen
for heldrets utfall. Gront betyder att malet uppnas, gult att det ndstan uppnas( > ca 75%) och r6tt att
det inte uppnas. Ej fyllt hjirta betyder att ingen mitning ar gjord per sista augusti, enligt plan.



Styrtal till varje mal

Medborgare

1.1 - Varje enhet ar valskott, attraktiv, kunskaps- och vardeskapande for forskolebarn,
skolungdom och vuxenstuderande

1.1.1 Varje forskole- och skolenhet i Timrd kommun ar och forblir valskott

Varje forskole- och skolenhet i Timra kommun ar
och forblir valskott

=
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Matvarde Malvarde

Kommentar Genom ett sjilvskattningsverktyg har samtliga enheter fatt svara pa ett antal fragor gal-
lande vilskéttheten. Utifran detta har en samlad bedémning limnats, dir det genom-
snittliga virdet for grundskola och gymnasium nar 7 pa en 10-gradig skala. Motsvarande
resultat for forskolan ar 6.

Analys Vi har natt det uppsatta malet med vilskottheten och var uppfattning dr att detta arbete
gar framat. Dock ar det slutgiltiga malet att samtliga enheter nar hogsta resultat, vilket
kommer kriva fortsatt arbete inom en rad olika omraden.

Atgf;ird Fortsatt arbete med vilskottheten enligt plan.

1.1.2 Barn- och elever trivs i vara verksamheter

Kommentar Mailvirdet ar 80 %. Nagot matvarde for trivsel kan ej lamnas 1 dagsliget. Detta da den
applikation for statistik som anvands varit stingd under viren pa Regionens begiran.
Skolskoterskor har dirfor ej kunnat fora in uppgifter nédvindiga f6r underlaget. Detta
kommer att genomforas tidig host.

Analys Sa snart det statistiska underlaget finns tillgangliet kommer detta meddelas, och matvar-
det for trivsel kan kompletteras.

Atgiird Avvakta tillgangliga data for vidare analys.



1.2 - Vara brukare, klienter och patienter inom socialférvaltningen ska vara néjda med de
insatser vi ger dem

1.2.1 N6jd med hemtjanst
Uppféljning redovisas i december. Nationell brukarundersékning

1.2.2 N6jd med vard- och omsorgsboende
Uppfoljning redovisas i december. Nationell brukarundersékning

N6jd i hemmet med hemtjinst - Enkit

Kommentar Enkit f6r n6jd med hemtjanst planeras att utféras under varen 2020. Anledningen ar
justering av hemtjiansttaxa som inforts 1 juli 2019, vilket genererar att de flesta fragorna
fran brukare och foretridare r6r detta och det skulle paverka resultatet i stort.

Analys

Atgiird

1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

1.3.1 Livskvalitet, service och klimatsmart liv

Livskvalitet, service och klimatsmart liv
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Livskvalitetet Service Klimatsmart

B Ofta W Alltid == Malvarde

Kommentar Vid hostmatningen 2019 deltog 234 personer varav 181 genomforde enkdten korrekt. Det
ar nagra farre &n tidigare ar. Aven denna gang ar det fler kvinnor (62%) 4n man som véljer
att svara pa enkaten. Majoriteten av de svarande &r i aldersspannet 45-54 ar (23%), 55-64
ar (27%) och 65-74 ar (23%). Vid detta undersokningstillfalle svarade flest med gymnasial-
(36%) och akademisk utbildning (36%), vilket innebar att vi har en bredare spridning bland
respondenternas studiebakgrund an vid tidigare undersékningar - da nastan halften svarat
hogskola eller universitetsutbildning. Nastan alla (80%) bor i villa eller bostadsratt, vilket
inte skiljer sig fran tidigare ar men den har gangen ar det fler pensionar (32%) som deltagit
men majoriteten utgors av de som arbetar heltid (53%).

9



Analys

Atgird

Vid arets enkdtundersokning tappar vi lite pa alla tre omraden-— livskvalitet -6 %, service -4
% och klimatsmart liv -1 %.

Anledningen kan vara en kombination av medias bild av vart ekonomiska lage med bespa-
ringar samt att vi har ett bredare spann bland respondenterna an tidigare ar. Nar det galler
livskvalitet anmarker flera av de svarande pa sin egen ekonomi. Flera av de svarande 6nskar
hogre pension, battre bussforbindelser och mer liv och rorelse saval aktiviteter pa torget
som 6kad inflyttning.

Servicecomddmet tappar pa omddmet alltid, -4 %, men mer an halften upplever ofta god
service, 69, 63%. For battre service dnskade flera av respondenterna kollektivtrafik, battre
bemodtande fran tjanstepersoner och vard och omsorg.

Inga storre skillnader nar det kommer till méjligheten att leva klimatsmart, -1 %, men tryck-
et 6kar for matavfallshantering, information och dven har battre kollektivtrafik.

Trots att vi backar far vi ett fint resultat och inga akuta atgarder bor prioriteras men det vi
kan paverka ska vi bdara med oss. Battre bemotande, skyndsamma hanteringar och bygga
och bibehalla relationer med intressenter som paverkar var utveckling positivt. Manga ons-
kar battre hantering av matavfall och Naturvardsverket arbetar pa uppdrag av regeringen,
att ta fram en vagledning for hur alla kommuner ska ta hand om sitt matavfall.

1.4 - Bestkaren ar n6jd med sin upplevelse

1.4.1 Vardskap, NKI

Mitbara evenemang saknas under vintersisongen. De tre evenemang som mits under sommarens som
rapporteras i december.

1.5 - Timra skapar hallbar tillvaxt genom digitaliseringens mojligheter

1.5.1 Bredband

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Status
1.5.1

Andel hushall och foretag med mojlighet till

bredband > 100 Mbit/s

88,56%
80%

Matvarde Malvarde

OK
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Kommentar Kommunens bredbandsstrategi: "Ar 2020 ska minst 90 % av kommunens hushall och
foretag ha mojlighet att ansluta sig till bredband med hog 6verforingshastighet." Ef-
tersom regeringen har gjort om sin bredbandsstrategi si stimmer definitionerna i post-
och telestyrelsens statistik inte mellan aren och mellan regeringens strategi och kommu-
nens. De nidrmaste jaimforelsetalen till kommunens bredbandsmal och PTS statistik fin-
ner vi under tillging till eller absolut nirhet till bredband om hastigheten 100 Mbit/s”.
Det alternativa matvirdet ar 76,46% och anger tillging till 100 Mbit/s.

Analys Mitvirdet dr fran 1 oktober 2018. Under 2019 har utbyggnad skett norrut efter vig 331
och syd 6st fran Sérker ut till Aston. Bedomningen dr dirfor att Timra kommun redan

har natt sitt bredbandsmal.

Atgird

1.5.2 Digitala tjanster
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Ledning, arbetssatt & metoder for digital utveckling

Tekniska forutsattningar I

Matvarde Malvarde

Grona blad 19 >20
Roda blad 13 <14
Grona blommor 0 2

Kommentar Nir det giller grona blad som motsvarar uppfyllnad av digitala tjanster som erbjuds
medborgare, féretag och besokare sa nirmar vi oss malvirdet for aret. Vid det hir upp-
foljningstillfillet sa uppfylls malvirdet f6r den del som avser icke publicerade digitala
tjanster (réda blad). Vi har inga gréna blommor, vilket enligt eBlomladans bedémnings-
grund visar pd att det finns ett fortsatt utrymme fOr forbittring nar det giller erbjudande
om digitala tjinster och verksamhetsutveckling som stods av IT.
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Analys Under den hir perioden sa har vi totalt sett en mer uppdaterad bild av vira tekniska
forutsittningar med forbattrade resultat exempelvis nar det giller kvalitetsmal for leve-
rans av I'T och uppféljning av kostnader for IT. Det ér ett resultat dar vi r6r oss 1 rikt-
ning mot en gron blomma.

Under den hir perioden har vi blivit battre pa ledning, arbetssitt och metoder f6r digital
utveckling nir det giller systematisk uppfoljning av anvandbarhet i digitala tjanster och
planer for verksamhetskritiska resurser/system. Den pagiende omstillningen fran
kommunens digitaliseringsarbete i projektform till ordinarie verksamhet visar pa en till-
fallig nedgang nar det giller utveckling av digitala tjanster och uppfoljning av kommu-
nens digitaliseringsutveckling.

Atgiird Digitalisering dr en uttalad och fortsatt prioriterad fraga f6r kommunen. Det ir ett ar-
bete som pagar och kommer foérstirkas med resurser inom verksamhetsutveckling och
digitala tjanster. Ledning, arbetssitt och metoder for digital utveckling kommer ocksa att
understodjas av pagaende Oversyn av styrmodell dar digitalisering ar en uttalad strategi.
Samarbetet med eSamverkan ér planerat att fortsitta fr o m 2020 vilket ocksa mojliggor
forstirkta resurser fOr fortsatt genomférande av insatser.

Utveckling

2.1 - Timrd har Norrlands basta foretagsklimat och ligger pa topp i Sverige nar det galler
service till féretagen

2.1.1 Ranking Norrland 2.1.2 Ranking service
Ranking i Norrland Service i Sverige
Matvarde Foljs upp i december Matvarde 4
Malvarde 1 Malvarde 10

Kommentar I rapporten Foretagsklimat som presenterades i maj-19 sa gor Timra kommun sitt bésta
resultat ndgonsin pa det allmidnna omdomet. Vi far 4,49 pa en skala 1-6. Det ligger i ab-
soluta Sverigetopp. Exakt lista 6ver hela landet publiceras 24 september, da dven arets
Ranking publiceras. (2018 var det allmidnna omdomet for Timra kommun 4.2 som da
var tangerat rekord). Timra kommun har dven kldttrat pA omdomet for "service till fore-
tag" till plats 4 i Sverige med 4,27. (2018 med 4,01 lig Timra pa plats 8 i Sverige.)

Analys Pa enkatfragorna fran Svenskt Niringsliv f6r 2019 (slipptes i maj) har Timra kommun
forbattrat sig 1 samtliga enkitfragor fran 2018 bortsett frain "Konkurrens frain kommuns
verksamheter". Dir minskar Timra med 0,1 enheter. Den stérsta 6kningen (+1,3) syns i
"Dialog med kommunledning" och "Information till féretagen". En trolig forklaring till
6kningen kan vara de kampanjer som bedrivits #100f6retagl 00dagar, #100f6retagldag,
gemensamma féretagsbesok med mera. Ovan nimnda aktiviteter har ocksa fatt stort
genomslag medialt och dirmed synliggjort alla féretagsmoten.

Atgiird Arbetet fortsitter utifran antagen Policy for Niringslivsutveckling - Strategi f6r Nort-
lands Bista Foretagsklimat

2.2 - Timra erbjuder ett starkt foretagsklimat

2.2.1 Kvinnliga foretagare — Uppf6ljning sker vid drsbokslut
2.2.2 Nyforetagare - Uppf6ljning sker vid drsbokslut
2.2.3 Gastnatter besdksnaring - Uppfdljning sker vid arsbokslut
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2.2.5 BesOksnaringsforetag - Uppfdljning sker vid arsbokslut

2.2.6 Foretagsetableringar - Uppfdljning sker vid drsbokslut
2.2.3 UF-foretag, antal

Matvarde Malvarde
Antal UF-foretag 23 40
Antal elever som driver UF-ftg 56 85
Kommentar Da mitning av UF-foretagen tidigare har varit missvisande, da man har tagit pa tva ars-
kullar. Sa nu mater vi nu i dr pa skolar och far relevanta mitvirden. Detta styrtal ar f6r

skolaret 2018/2019, ddrav en ligre men relevantare siffra.

Analys Timra UF-féretagandet har 6kat markant fran fjolaret bade i foretag och antal elever.
2017/2018 hade Timra 16 foretag och 33 elever inom skolan. Mot 20 foretag och 48
elever 2018/2019 en 6kning med 45% i elever & ca 25% i foretagande. Vilket ar en
mycket positiv utveckling. Sommarlovsentreprendrerna minskade dock ndgot fran 5
foretag och 10 ungdomar till 3 féretag och 8 ungdomar.

Atgird Vi tror och hoppas pi ett fortsatt 6kande av UF elever i skolan, da UF utokar sin sats-
ning i Timrd under 2019/2020 med egen missa och egen kickoff i Timrd. Sommatlovs-
entreprenérerna tror vi ocksa kommer att 6ka under nista ér, da vi under 2020 kommer
att starta rekryteringen betydligt tidigare.

2.3 - Timrd har ett utbud som motsvarar efterfragan av attraktiva bostader

2.3.1 Antal invanare

Antal invanare 2019- Q3

18 060 18053
18 040
18020
18 000
17980 17 969
17 960

17 940

17 920
Maétvarde Malvérde

2.3.3 Nya bostader

Ligenheter Villor
Nyskapade 37 12

Efterfragan Hogre Hogre
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Kommentar Befolkningen i vart senaste statistiska underlag var 17 969 invanare.

Efterfragan pa villor dr fortsatt storre dn utbudet. Vi har kontinuerligt med forfragningar
om tomter i Fagerviksomradet och Séraker.

Vi har ocksa en storre efterfragan pa ligenheter 4n vad vi kan tillhandahalla idag. Timra-
bos hus blev ju som bekant uthyrt pa en gang. Nu fir vi se vad som hiander med Amas-
ten nyproduktion. Overlag har vi en aldrande befolkning som verkar kunna tinka sig att
flytta fran hus till ligenhet om ldget och priset ar ritt.

2.3.2 Aldersfordelning nettotillvaxt -Uppféljning sker vid 4rsbokslut
Process

3.1 - Vara ledtider foljer servicedeklarationer

3.1.1 Servicedeklarationer

Servicedeklarationer
30 28
25
20
©
€ 15
<
10
5
0 B h Kult h
arn- oc ultur- oc .
utbild-ning Teknik KS Milj6- och Bygg | Social-forvaltn.
m Matvarde 8 28
® Malvarde 8 8

3.1.2 Halla servicedeklarationer

Andelen uppnadda servicedeklarationer
100% - 94% 96%

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30%
20%
10% -
0% -

Matvarde

Malvérde
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Kommentar Socialférvaltningen, tre servicedeklarationer.

e Anhorigstéd Vi erbjuder
Timra kommun erbjuder olika former av stod till dig som stédjer, hjilper eller vardar
anhorig eller narstaende. Vissa stodinsatser far du anséka om, andra insatser och aktivi-
teter viljer du sjalv

e Bistand/avgifter Vi erbjuder
Telefontid helgfria vardagar, 8.30- 9.30
En forsta kontakt med bistindshandliggare inom tva veckor
Ett personligt m6te med bistandshandliggaren
Kontinuitet 1 kontakten med din bistindshandlaggare. Du tilldelas en ansvarig bistinds-
handldggare
Sirskilda avgiftshandldggare kan svara pa fragor och hjilpa dig i drenden som r6r avgif-
ter utifran den hjilp du beviljats
Hjalp om du 6nskar 6verklaga ett beslut

e Hemservice Vi erbjuder:
Hjalp med att skotta infarten till ditt hus. Skotta fram till brevlada och vid behov ved-
bod. Grasklippning och eventuell trimning framfor hus max 1000 kvadrat.

Barn- och utbildningsférvaltningen, 8 servicedeklarationer.

Foérskola erbjuds inom 4 manader. Fritidsverksamhet erbjuds inom 1 manad. Forum
finns for samrad med barn och elever pa alla enheter. Forum finns f6r samrad med
vardnadshavare pa alla enheter. Alla enheter bedriver ett malinriktat arbete for att mot-
verka diskriminering och krinkande behandling. Vi producerar naringsriktiga maltider,
ca 4 000 portioner/dag. Vi erbjuder lovskola. Vi erbjuder virdnadshavare omsorg under
tid da forskola och fritidshemsverksamhet inte erbjuds. Vi har svart att rikna pa totalt
antal drenden da det i flera omraden handlar om hundratals- och tusentals leveranser.

Kultur- och teknikférvaltningen, 28 servicedeklarationer.

Forvaltningens verksamheter finns beskrivna i 28 st servicedeklarationer. Alla har dock
inte specifika ledtider utan beskriver vad férvaltningen "lovar". De inkomna drenden
som redovisas avser, parkeringstillstaind, gravtillstaind, transportdispenser samt renhall-
ningsdispenser.

Kommunledningskontoret

e Niringslivskontorets servicedeklaration med fem mal
1. Till 96 % levt upp till Vi lovar att du far en forsta respons senast nastkommande
vardag” I de fall vi inte uppnatt malet sa beror det i huvudsak pa att kunden ej varit an-
triffbar.
2. Till 100% levt upp till Vi forscket ta emot besok av dig pa tider som passar dig”
Vi ir flexibla och har triffat kunderna pa de tider som passar dom (Morgon, eftermid-
dag, kvill och helg) Specifika tider dr svara, da vi i vissa fall redan kan vara uppbokade,
men vi l6ser det alltid till kundens bista.
3.Till 100 % “Lotsat dig till ritt kontakt inom Timra kommun inom tva arbetsdagar”
4. Till 100 % levt upp till att ”Vi erbjuder Tidigt kundméte inom fem arbetsdagar”
Fran och med att kunden sjilv ar redo att ta ett tidigt kundmote, sa har vi levererat till
100%.
5. Till 100% levt upp till ”Du far en tidsplan for ditt drende och vi foljer ditt drende till
samtliga beslut inom kommunen” De kunder som behéver och efterfrigar en tidplan,
far detta.
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Analys Milvirdet for 2019 ér att samtliga nimnder/forvaltningar ska ha minst 8 servicedeklara-
tioner. KS har arkivtjdnster, firdtjinst, ett 16fte for foretagsirenden och niringslivskon-
torets tjanster, dels ett samlat 16fte ['7 Jovar som innehaller samtliga deklarationer som
ror foretagsirenden sammanstillda till ett 16fte. Servicedeklarationer hos Kultur- och
teknikférvaltningen avser parkeringstillstand, gravtillstind, transportdispenser samt ren-
hallningsdispenser. Andelen av de uppmiitta drenden som klarat servicedeklarationen
uppgar till 94 %, strax under malvirdet om 96 %. De drenden som inte klarat utlovad tid
ar fraimst pa grund av tekniska problem och/ eller semestertider. Barn- och utbildnings-
nimnden samt Socialnimnden har inte matt andel uppmitta drenden som klarat ser-
vicedeklarationen men gér bedémningen att de klara malet.

Atgiird

3.2 - Vi arbetar med standiga forbattringar

3.2.1 Dokumenterade processer

Antal dokumenterade processer

Malvarde, ska vara storre an

Matvarde

0 20 40 60 80 100

3.2.2 Antal forbattringar

Kommentar I kommunens processlista (avser kommunen som helhet) finns 155 processer med olika
status; bestilld, pagar, firdig eller publicerad. Det finns 87 publicerade processer, vilka ar
att likstilla med dokumenterade processer. Av de processer som inte dr publicerade lig-
ger majoriteten i statusen pagar eller firdig.

Analys

Atgiird
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Medarbetare
4.1 - Vi ar engagerade och stolta medarbetare i framgangsrika Timra kommun

4.1.1 Ledarskap, engagemang och stolthet
Malvirdena inom omradena bibehalls eller 6kar. Uppfoljning sker i arsbokslutet

4.2 - Timrd kommuns organisation speglar samhallet i Timra avseende jamlikhet och mang-
fald

4.2.1 Kons- och aldersfordelning
Andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet 6kar och vi far en jamn fordelning 6ver alders-
strukturen. Uppfoljning sker i arsbokslutet.

4.2.2 Annonsutformning
Mangfalden bland vara anstillda 6kar genom att annonsutformningen attraherar mangfalden av antalet

sOkanden.

Kommentar En ny uppféljning av utformningen av 30 nya rekryteringsannonser har skett. Annon-
serna ir slumpmassigt framtagna vid annonsering som skett under januari - juni 2019.
Barn och utbildning 21 annonser, socialférvaltningen 7 annonser, kultur och teknik 1
annons och kommunledningen 1 annons. Bedomningen har utgatt fran samma kriterier
som skett vid de tidigare genomférda uppfoljningarna.

Analys Uppfoljningen utgar fran hur rekryteringsannonser kan skrivas pa ett inkluderande sitt.
Sammanstallningen utgir fran 8 olika bedémningsomraden och visar att vi vid 21 an-
nonseringar ar mycket bra, alternativt 5 annonseringar ar bra pa ett efterfriga matbara
meriter och kvalifikationer. Vid 4 annonseringar framgar att vi informerar mycket bra
om tjanstens utvecklingsmoijligheter, vid tva annonseringar framgar att vi informerar
mycket bra att vi efterstraivar mangfald och endast en annonsering visar mycket bra att
texten dr inkluderande utifrin diskrimineringsgrunder.

Atgiird

4.3 - Vi har en standig kompetensutveckling inom det egna arbetsomradet

4.3.1 Utvecklingsplaner
Uppfoljning sker i arsbokslutet.
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Ekonomi
5.1 - Resultat enligt faststalld budget

5.1.1 Resultat/ budget

Ekonomisk resultat

(mnkr)

4

.

Malvirde

-29,6

Kommentar Timra kommun klarar inte budgeterat resultat f6r utfall ack augusti da resultatet uppgar
till 20,5 mnkr och budgeterat resultat uppgar till 25,2 mnkr. Prognosen f6r 2019 dr mi-
nus — 29,6 mot budgeterat plus 4,0.

Analys Socialférvaltningen prognostiserar ett underskott pa -47,2 mnkr vilket ar forklaringen till
att kommunen inte klarar sitt resultat f6r 2019.

Atgird Flera atgirder har initierats. Kommunstyrelsen utévar sin uppsiktsplikt och nirvarar pa
socialnimndens méten. En genomlysning av socalnimndens ekonomi har genomforts
av en extern utredare. Befintlig ledningsgrupp tar fram en ny handlingsplan f6r att fa en
budget i balans.
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5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

5.2.1 Soliditet/ Norrland

Soliditet (%)

B Mitvirde mMalvirde

36%

Matvarde

Malvirde

Kommentar Prognosen ir att kommunen nar en soliditet pa 22 procent vilket ar klart under malvir-
det pd 36 procent. Men bittre 4n manga kommuner 1 Visternorrland..

Analys Kommunen har gjorde ett stort negativt resultat under 2018 som paverkade soliditeten
kraftigt negativt och prognosen ar att kommunen dven 2019 kommer gora ett negativt
resultat pa minus — 29,6 mnkr. Vilket paverkar soliditeten negativt. Kommunen har be-
slutat att soliditeten inte far understiga 25 procent.

Atgiird Kommunen maste vidtaga atgarder for att aterstélla soliditeten till 25 procent sa snart
det gar.
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5.3 - Finansierad pensionsskuld

5.3.3 Resultat
Omsittningstillgangar 1 férhéllande till Gronmirkta medel av det egna kapitalet f6r framtida pensioner

Omesattningstillgangar i
férhallande till 5ronmarkta
medel

209%

100%

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Matvarde Malvarde

Omsittningstillgangar i1 férhéllande till kommande fem érs utbetalning av pensioner intjanade fére 1998

Omsattningstillgangar i forhallande till
kommande fem ars utbetalningar pensioner

151%

200%

100%

150%

100%

50%

0%
Matvarde Malvarde
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5.3.4 Soliditet inkl pensionsskuld

Kommentar Mal 5.3.3 och mal 5.3.4 har tappat sin betydelse da 6ronmarkningen av omsittningstill-
gangarna inte innebdr att man avsitter nagra pengar till kommande pensioner.
Mal 5.3.4 mits bara vid arsbokslutet

Analys Nya mal och nyckeltal dr under utarbetande som bittre kan styra kommunen mot en
god ekonomisk hushallning.

Atgiird Ny styrmodell f6r Timra kommun tas fram som innehaller mal och styrtal som ér enkla
att forsta och enkla att styra efter.

5.4 - Investeringar och i den takt som tillgangarna minskar med arliga avskrivningar

5.4.1 Arets nettoinvesteringar i forhallande till rets avskrivningar

5.4.2 Genomford andel av arets del av befintliga underhallsplaner

Kommentar Detta mal utgar da det inte mats lingre

Analys

Atgird
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat vid delarsbokslut 2019 visar pa ett 6verskott om nara 7 000
tkr. Prognosen for resultat vid arets slut uppskattas till 3 000 tkr

Budgetavvikelse (tkr) Utfall jan-aug -2019, Arspro-gnos,

budgetavvikelse budgetavvikelse
Kommunledningskontor 3323 1900
Naringslivskontor 435 0
Arbetsmarknadsenhet 1563 0
Samhdllsenhet 1523 1100
Of6rutsedda behov 120 0
Summa 6 964 3 000

Under adret har besparingsatgirder genomfoérts inom Kommunstyrelsens verksamheter utifran sparkrav
fran arets borjan samt ytterligare tillkommande sparkrav under aret. I tabellen nedan sammanfattas de
med prognos/ forvintad effekt f6r 2019.

Besparingsatgirder beslutade 2018/2019 med effekt 2019 (tkr) Forvantad effekt 2019
Omorganisering stod och ledning, HR -1700
Kommunikation och marknad, varumarkesarbete -125
Bostadsmarknadsutveckling -700
Barnkort, avslutat fran hosten 2019 -550
Naringslivskontoret, stod och service -1 000
Restriktivitet kring anstallningar, utbildningar, konferenser och resor -810
Summa -4 885
Kommunledningskontoret

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos  Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

INTAKTER 42 778 44 678 1900 64 093 65 993 1900
KOSTNADER (-) -80 290 -78 866 1424 -120437 -120437 0
NETTOKOSTNADER (-) -37 512 -34 188 3324 -56 344 -54 444 1900

Augusti manads utfall mot budget visar ett 6verskott om ca 3 300 tkr f6r kommunledningskontoret. De
storsta budgetavvikelserna finns inom extra kostnader till riddningstjansten for pensioner, ca 1 000 tkr
mer an budgeterat, samt inom stédverksamhet, ca 4 000 tkr positiv budgetavvikelse.

Enheten f6r Ekonomi- och upphandling har haft obudgeterade kostnader vid inférande av nytt eko-
nomisystem om ca 600 tkr, men tack vare férvintad utdelning i december vintas ett Gverskott om 400
tkr vid arets slut. Under hosten pagar upphandling av ny I'T-drift frain 2020, men trots detta ar progno-
sen for verksamhetsutveckling och IT dven den positiv, ca 500 tkr plus, som f6ljd av 6kade intikter for
av IT-st6d samt aterhillsamhet i konsultkostnader. Som besparingsatgird har kommunikation och
marknad hallit igen med aktiviteter under dret, samt att verksamhetens omfattning varit mindre pa
grund av personalbortfall, och landar pa en plusprognos vid érets slut om 500 tkr. Arets restriktivitet
kring anstillningar, utbildningar, konferenser och resor beraknas bidra till 6verskottet med 800 tkr.
Arsprognosen t6r kommunala bolag och kommunférbund uppskattas till -1 000 tkr, och utgérs av
hégre dgartillskott 4n budgeterat f6r Midlanda, extra kostnader till riddningstjinsten fér pensioner,
hégre kostnad f6r 6verférmyndarenheten dn budgeterat, 6verskott inom elforsorjning/ rakraft och
aterbetalning av medlemsbidrag fran Kollektivtrafikmyndigheten for ar 2018.
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Uppfoljning av privata utférare
Under hésten kommer en privat utforare att identifieras troligen Evry och planen ir att uppfoljning
kommer att ske 16pande. Uppfoljning kommer fokusera pa om den privata utforaren levererar ritt pris

och kvalité kopplat till upphandlat avtal.

Naringslivskontoret

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget  Arsprognos Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse

NARINGSLIVSKONTORET

INTAKTER 1775 1449 -325 2 662 2662 0
KOSTNADER (-) -8 332 -7571 761 -12 565 -12 565 0
NETTOKOSTNADER (-) -6 557 -6 129 436 -9 903 -9 903 0

Niringslivskontoret har ett &verskott vid augusti manads budgetavvikelse om 436 tkr. Overskottet
grundar sig i att kostsamma aktiviteter planerats till hosten, medan budgeten ér jamt férdelad over aret.
En ytterligare anledning dr en minskning i verksamhetens omfattning pa grund av personalbortfall.
Prognosen for resultat vid arets slut dr att halla sig inom sin budget, en nollprognos. Under hésten pla-
neras naringslivsutvecklande aktiviteter genom ex 100% Timra fOr att soka kompensera for verksam-
hetsbortfallet fran varen och sommaren. Sammantaget innebir det att besparingen i budget och verk-
samhetsplan f6r 2019 pa 1 000 tkr har verkstallts.

Arbetsmarknadsenheten

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos  Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse

ARBETSMARKNADSENHETEN

INTAKTER 21 640 22121 481 32 458 32 458 0
KOSTNADER (-) -35 367 -34 285 1082 -52 938 -52 938 0
NETTOKOSTNADER (-) -13727  -12 165 1563 -20480 -20480 0

Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett 6verskott for perioden med ca 1500 tkr. Det 4r fraimst integra-
tionen som star for ett positivt resultat for perioden. Kommunen har fatt mer intikter dn budgeterat.
Arbetsmarknadssidan har ett negativt resultat och det har uppkommit genom minskade intakter, 6kade
kostnader. Férdelningen mellan verksamheterna har inte gjorts utan arbetsmarknadssidan bir vissa
kostnader for integration. Prognosen for helar ligger pa 0, orsaken till detta ar att dr svart att siga hur
mycket kostnader som tillkommer sista kvartalet. Aktiviteter finns inplanerade inom integrationsomra-
det, sikrare prognos 1 oktober.

Samhallsenheten

Manadsrapport augusti (tkr) Budget period Utfall period Avvikelse Budget heldr  Arsprognos Arsprognos
period budgetavvikelse
SAMHALLSENHETEN
INTAKTER 2473 2481 7 3710 3810 100
KOSTNADER (-) -7 450 -5934 1516 -11 257 -10 257 1000
NETTOKOSTNADER (-) -4 976 -3 453 1523 -7 547 -6 447 1100

Sambhillsenheten har en positiv budgetavvikelse per den sista augusti om ca 1500 tkr. Prognosen av
arets ekonomiska resultat uppskattas bli 1 100 tkr, vilket 4r en 6kning med 400 tkr i relation till varens
prognos pa 700 tkr. Merdelen av 6verskotten kommer ifran minskat fokus pa bostadsmarknadsutveckl-
ing, nagot som dven fortsitter under kommande ar. En tillfallig intakt f6r detaljplanering samt mins-
kade personalkostnader pa grund av forildraledighet férklarar resterande del av prognosens éverskott.
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Barn- och utbildningsnamnden

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse
Barn- och utbildningsnamnden
INTAKTER 68 918 73 233 4 315 106 917 111 761 4 844
KOSTNADER (-) -370704  -375926 -5221  -587153 -593 463 -6 310
NETTOKOSTNADER (-) -301786 -302 692 -906 -480236 -481702 -1 466

Kommentar: Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott pa 906 tkr i delirsrapporten.
Helarsprognos ar beridknad till ett underskott pa 1 466 tkr.

Forskolans periodresultat visar ett mindre underskott pa 140 tkr. Resultatet f6r interkommunala er-
siattningar samt personalkostnader visar ett underskott pa 739 respektive 455 tkr, vilket till stor del upp-
vigs av hogre intikter for statsbidrag pa 687 tkr. Kostnaderna f6r personal beriknas sjunka under host-
terminen vilket gor att Férskolan prognosticerar ett Gverskott pa 1 147 tkr.

Fritidshems kostnader interkommunala ersittningar och livsmedel 6verskrider budget med samman-
lagt 626 tkr. Aven statsbidragen visar en negativ avvikelse pa 149 tkr. Betydligt ligre personalkostnader
an budgeterat gor emellertid att verksamheten kan redovisa ett 6verskott pa 1 846 tkr. Prognosen be-
riknas hamna pa ett Overskott pa 3 353 tkr da personalkostnaderna ar fortsatt laga i jaimforelse med
budget.

Forskoleklass visar ett 6verskott pa 912 tkr f6r 2019 vilket ar i linje med utfallet ackumulerat augusti.

Grundskolan redovisar ett underskott pa 3 710 tkr. Kostnaderna for personal 6verskrider budget med
3 696 tkr. Underskottet pa personalkostnaderna tacks till viss del av hogre statsbidrag pa 1 751 tkr.
Skolskjutskostnaden overstiger budget med 1 081 tkr och dven kostnaderna f6r livsmedel 6verstiger
budget med 156 tkr. Prognosen beriknas till ett underskott pa 4 772 tkr, vilket dr 1 064 tkr simre dn
utfallet 1 delarsbokslutet. Det fortsatta underskottet kan hanforas till kostnaderna for skolskjuts som
beriknas 6verskrida budget med 2 050 tkr pa helar.

Gymnasieskolan har ett underskott pa 1 763 tkr pa perioden. Underskottet beror frimst pa hégre
kostnader for interkommunala ersittningar men dven pa skolskjutsar och livsmedel. Okningen av inter-
kommunala ersittningar beror pa volymoékning, 16 elever fler under varterminen och 41 elever fler un-
der héstterminen. Okningen pa interkommunala ersittningar beror dven pa en 6kning i kronor per elev.
Prognos pa helar dr ett underskott pa 3 500 tkr.

Gymnasiesirskolans periodutfall ir ett underskott pa 653 tkr. Forklaringen ar 6kade kostnader 1 form
av skolskjuts samt interkommunala ersittningar.

Vuxenutbildningens verksamheter redovisar ett underskott pa 96 tkr pa perioden. Underskottet beror
pa hogre kostnader pa interkommunala ersittningar (yrkesutbildningar) pa Gymnasievux under varter-
minen. Personalkostnader dr omfordelat mellan verksamheterna, dirav ett 6verskott pa Grundliggande
Vux. Vuxenutbildningens prognos ir ett éverskott pa 370 tkr pa helar. Overskottet beror pa hogre in-
takter pa interkommunala ersattningar pa gymnasievux, men dven pa forsiktighet kring antagningar pa
yrkesutbildningar under hdsten for att méta upp varens underskott. Overskottet kan dven forklaras av
6kade medel fran migrationsverket pa SF1L.

Ledning och Ovrigt stéd redovisar sammanlagt ett Gverskott pa 1 865 tkr. Personalkostnaderna ar 1
018 tkr ldgre dn budgeterat varav 637 tkr avser semesterloneskulden. Restriktivitet vad giller ink6p gor
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att 6vriga kostnader understiger budget med 843 tkr. Overskottet beriknas minska till 759 tkr pa grand
av att kostnader for I'T och verksamhetsutveckling uppstar under sista tertialet.

Okad kostforsilining och ligre personalkostnader gor att Kostverksamheten kan redovisa ett dver-
skott pa 434 tkr 1 delarsbokslutet.

Uppfoljning av privata utférare
Under hésten kommer en privat utforare att identifieras och planen ér att uppfoljning kommer att ske

l6pande. Uppféljning kommer fokusera pa om den privata utféraren levererar ritt pris och kvalitet
kopplat till upphandlat avtal.
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Kultur- och tekniknamnden

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos  Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse
Kultur - och tekniknamnden
INTAKTER 67 656 68 729 1073 101 609 102 824 1215
KOSTNADER (-) -125530 -118 582 6948 -188539 -188 204 335
NETTOKOSTNADER (-) -57 874 -49 853 8021 -86 930 -85 380 1550
Kommentar:

Kultur- och tekniknimnden redovisar en helarsprognos med positiv avvikelse pa 1.550 tkr.

Politisk verksamhet
Kostnaden for arvoden ar hogre dn budgeterat under forsta kvartalet, orsak utbildning.

Sambhillsplanering och infrastruktur

Under hésten kommer kostnader f6r r6jning och gallring orsaka ett visst underskott (-200 tkr) pa skog-
och jordbruksmark, detta underskott kvittas mot ett Gverskott pa park. Som en del av uppdraget att
nimnden ska limna ett 6verskott pa minst 1.500 tkr per sista december samt ticka underskottet pa
vissa andra verksamheter minskas belaggningsarbetet pa Kommunal vig med 800 tkr. Under hosten
kommer en ny vindplan anliggas och belysning flyttas pa Timra Industriomrade, detta behov uppkom 1
samband med tomtférsiljning. Planerade beldggningsarbeten dr genomfartsvigar, t.ex. Norra Képman-
gatan samt nigon mindre lokalgata. Stadsbidraget till enskild vig ar hogre dn budgeterat ( +200). Park
och natur ska pa helar limna ett 6verskott pa 400 tkr for att ticka underskottet pa Skog- och jord-
bruksmark samt bidra till nimndens besparingskrav.

Fritids- och kulturverksamhet

Foreningsstod, en viss forskjutning mellan budget och utfall orsakat av att en del bidrag betalas ut en
gang per ar tex bidrag till Studieférbund. Med tanke péd raidande ekonomiskt lige har bidrag till Kultur-
och teknikndimndens férfogande beviljats med stor férsiktighet. Stadsbidrag f6r lov- och sommarlovs-
aktiviteter uppgar till 530 tkr dessa matchas mot utbetalningar till f6reningar och kostnader for aktivite-
ter pa Tolvosand. Ett stadsbidrag pa 900 tkr f6r Bibliotekssatsning kommer att anvindas for att ut-
veckla en filial 1 Ljustorps samt forbattra Huvudbiblioteket.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Helarsprognosen for idrotts- och fritidsanldggningar dr -1.500, intikterna pa simhallen ér ligre dn bud-
geterat (-375 tkr), hyresavtalet for NHK arena ger en avvikelse pa -170 tkr f6r 8 manader. En vatten-
skada pa NHK arena bidrar med 250 tkr av den negativa avvikelsen. I 6vrigt dr det genomgaende hogre
kostnader for alla anldggningar. Enligt beslut i nimnden 2019-06-14 ska 1.025 tkr besparas pa verksam-
heten Skonviksbacken under 2019.

Affirsverksamhet
Kostnader for borttransport av slam samt 6kade kostnader for f6rbrinning av avfall kommer belasta
Avfall- och atervinningshantering under hosten.

Fastighetsférvaltning

Under hosten paboérjas renovering av vissa klassrum pa Béle Skola, detta belastar budgeten for Langsik-
tigt planerat underhall (LPU). En positiv avvikelse pa konsumtionsavgifter berdknas ge en helarseffekt
pa 500 tkr.

Lokalvard
En positiv avvikelse pa budgeterade vikariekostnader beraknas ge en helarseffekt pa 400 tkr.
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Uppfoljning av privata utférare

Under hosten kommer det upphandlas och tecknas avtal med en leverantor av verksamhetssystem med
GPS funktion. Det mé6jliggor uppféljning av privata utférares verksamhet inom vig och trafik. Regel-
bundna uppfoljningar kommer att ske och redovisas 16pande.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget  Arsprognos Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse
Miljo- och byggnadsnamnden
INTAKTER 3985 4 367 383 5977 6 227 250
KOSTNADER (-) -10 675 -9 648 1027 -16 011 -15 761 250
NETTOKOSTNADER (-) -6 691 -5 281 1410 -10 034 -9 534 500

Det ekonomiska resultatet per den sista augusti visar ett Overskott om ca 1 400 tkr. En stor del av 6ver-
skottet kommer ifran verksamheten f6r bostadsanpassning, ca 400 tkr. Under hosten pagar ett omfat-
tande drende, och tillsammans med Ovriga aktuella atgarder dr uppskattningen ér att denna verksamhet
inte ger ett Overskott vid arets slut. Verksamheten inom bygg har ett 6verskott om ca 600 tkr i augusti
manads utfall, framfér allt som f6ljd av hogre intikter dn budgeterat f6r perioden. Bakom 6verskotten
inom Ledning och stéd star felperiodisering av semesterloneskulden, vilken inte borde ha effekt pa
resultatet vid arets slut. Sammantaget ar prognosen att 6kade intikter inom bygg om 250 tkr tillsam-
mans med minskade kostnader om 250 tkr sannolikt ger ett positivt darsresultat om 500 tkr

Revisionen

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Awvikelse  Budget Arsprognos  Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse
Revisionen
INTAKTER 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -666 -482 184 -1 000 -1 000 0
NETTOKOSTNADER (-) -666 -482 184 -1 000 -1 000 0

Verksamheten foljer lagd budget
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Socialnamnden

T e T T TR
Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos  Arsprognos

period period period helar budgetavvikelse

Socialnamnden

INTAKTER 57 676 56 539 -1137 86 678 85078 -1 600

KOSTNADER (-) -319381 -346 383 -27 003 -484 864 -530464 -45 600

Varav personalkostnader -200 978 -214 047 -13069 -306 433 -330100 -23 667

Varav OH-kostnader fran stéd och ledning -14 547 -14 546 1 -22 039 -22 039 0

NETTOKOSTNADER (-) -261704 -289 844 -28140 -398 186 -445 386 -47 200

Kommentar:

Vird och omsorg.

LSS: Verkstillandet av bostad med sirskild service f6r person med akut férsimrat hilsotillstand har
medfort 6kad personalkostnad. Kop av extern plats avseende bostad med sarskild service f6r person
med omfattande behov har resulterat 1 6kad kostnad.

SOL: Utifran sommarens extraordinira hindelser med bl a skottlossning mot vard- och omsorgsbo-
ende samt allvarliga tillbud pa korttidsvarden, har kostnaderna 6kat f6r extra bemanning samt olika
bevakning- och sikerhetsatgarder.

Okade volymer i hemtjinsten har medfért extra kostnader i form av personalresurser.

HSL: Okad personalkostnad for att extra 16ne-ersittningar for ordinarie sjukskéterskor som ticker upp
ordinarie kollegas ansvarsomrade under sommarsemester (utifran avtal med fackliga organisationen).
Okad kostnad fér inhyrd personal for att hantera vakanser under sommarhalvaret

Individ och familjeomsorg. Placeringstalen f6r IFO har totalt sjunkit sedan 2018 och befinner sig nu
inom den budgeterade volymen per verksamhetsomrade. De placeringar vi har dr dyra placeringar
framst vid Statens institutionsstyrelse som medfor att kostnaden blir hogre an budgeterat. Mélgruppen
18-25 ar med avancerat missbruk har 6kat och star for den enskilt storsta kostnads6kning vad avser
placeringskostnader. En nedgang har skett inom vald i nira relation placeringar dir vi nu ir nere pa
mycket laga siffror och vi kan se att kommunens egna ligenhet f6r véildsutsatta gett resultat ekono-
miskt. Forsorjningsstddet fortsatter 6ka bade 1 antal sokande och andelen utbetalt bistand. En stor ge-
nomlysning genomférs under hosten 2019 {6r att bland annat f6rsoka forklara sambandet lag arbets-
l16shet i kommunen men hég andel bistandstagare. En trolig forklaring dar dr att Arbetstérmedling valt
att skriva ut arbetssokande och hinvisa dem till Arbetsmarknadstorget vilket innebir att man tappar
ritten till andra ersattningar och blir hanvisad till att s6ka fors6rjningsstoéd. Detta 1 kombination med
forandrar arbetsmarknadspolitik som t.ex. borttagna extratjianster tros ha en stor del 1 att bistandet fort-
satt Oka under 2019

Uppfoljning privata utférare

Inom IFO anvinder vi oss av en avtalscontroller som foljer upp privata utférare via kontroll av register
t.ex. vardgivarregistret hos IVO samt att de tillhandahaller den vard vi skrivit avtal f6r. Den ansvarar
dven for prisuppfoljning mot ramavtal samt direktupphandling. Inom konsulentstédda familjehem sko-
ter familjehemssekreteraren kontrollen av de privata utférarna genom kontroll av personregister och
uppfoljande utredningar.

Vird och omsorg foljer regelbundet upp de privata utférare som ansvarar for personlig assistans.

De externa utférare som vi anlitat 1 form av kép av plats £6ljs upp regelbundet.
Uppfoljningsansvaret ligger pa respektive enhetschef.
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KONCERNEN

Organisation for kommunens samlade verksamheter

Kommunfullméktige

Revision

Kommunala bolag och Kommunala uppdrags-

Styrelser och namnder

kommunalférbund foretag
4 N 4 N\
Kommunstyrelsen AB Timrabo 100 %
Kommunledningskontor . .
Niringslivskontor Timra Vatten AB 100 % Esrr]n doé,:jﬂg]r?]ztor
Arbetsmarknadsenhet Dotterbolag: MittSverige d/Timr& 30 %
Samhillsenhet Vatten AB 18 % san Imra 0

Wifsta Water AB 100 % .
Kommuninvest eko-

Barn- och utbild-

. e 0
ningsnamnd Midlanda Centrum AB nomisk forenlng 0,2 %
Barn- och utbildningsférvaltning 100 %

\ J

Midlanda Fastigheter

( N
Kultur- och teknik- AB16%
namnd Dotterbolag: Midlanda Flyg- Kommunala entreprena-
Kultur- och teknikférvaltning plats AB 100 % der?

\ J

Medelpads Raddnings-

tjanstfoérbund ca 15 %
Milj6- och byggnads- J °

namnd

Ml och byggnadskontor Kollektivtrafikmyndig-

heten i Vasternorrland
ca5%

Socialnamnd
Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt!

“ Gemensam namnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret for att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet for
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.
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Bolag och kommunalférbund

AB Timrabo

Ordférande Per Arne Olsson

VD Micael Lofquist

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 93 125 92 245
Kostnader -84 521 -85 345
Rarelseresultar 8 604 6 900
Finansiella intikter 162 162
Finansiella kostnader -3 548 -4108
Resultat efter finansiella poster 5218 2954
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 5218 2954

Hindelser under aret.

Hyran héjdes med 1,75 % fran och med 1 april 2019.

Fortsatt laga vakanser, snitt under 1 %.

Vart nybygge ar klart och inflyttning slutet juni 2019. Totalt 37 st nya ligenheter.

N6jd kundindex, NKI, mits 16pande. Glidjande ligger Timrabo bra till i jimférelse med bolag 6ver
hela landet. Virdet heln6jda kunder har varierat mellan 45-46 % under aret.

Vart stora energiprojekt dr klart men en hel del intrimning aterstar. Bittre luft och jimnare temperatur i
ligenheterna.

Stambyten har fardigstillts pa Nygatan 5-7 och S:a Képmangatan 3.

Timrabo jobbar tillsammans med 6vriga bostadsbolag i linet samt Hyresgistforening med hyressatt-
ningsprojektet. Inventeringen 4r klar och nu sakerstiller vi sifforna. Det fardiga underlaget kommer att
anvindas vid ndsta ars hyresforhandlingar.

Ett stort trivselprojekt i Tallnis har genomférts. Ett nytt gronomrade med lekpark har skapats mellan
Tallndsvagen 45-47. Bidrag har vi fatt genom Boverket.
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Timra Vatten AB

Ordférande Jan Norberg

VD Anneli Wikner

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 25 663 26 545
Kostnader -24 670 -24190
Rorelseresultat 993 2 355
Finansiella intakter 16 10
Finansiella kostnader -714 -647
Resultat efter finansiella poster 295 1718
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 295 1718
Viktiga hindelser

Under perioden har provtagning skett for att utvirdera ombyggnaden av dagvattendammen i Vivsta
industriomrade. Bade paverkan pé vattentikten och belastningen pa recipienten kommer att analyseras.
Behandlingsférsék har inletts pa Wifsta vattenverk for att sikra dricksvattnet langsiktigt och innebar
harmonisering av dricksvattenkvaliteten 1 de stora vattentikterna fOr en stabil reservvattenforsorjning.
Under 2018 meddelades nytt tillstand f6r Séraker avloppsreningsverk, som TVAB 6verklagade. Det
nya tillstindet innebira att stora atgirder behover goras pa ledningsnitet i Soraker for att minska
mingden tillskottsvatten.

TVAB: slutliga yttrande limnades innan sommaren.

Ekonomisk analys

Utfall januari - augusti

Resultatet per augusti uppgar till 0,3 mnkr vilket dr 1,6 mnkr battre in budgeterat underskott pa minus
1,3 mnkr. Orsaken dr ligre drift- och underhallskostnader (1,5 mnkr) huvudsakligen relaterat till sa-
songsvariation och resursprioritering inom MSVA. Underskottet dr en medveten undertaxering for att
tidigare ars Gverskott ska aterforas till VA-kunderna.

Aven kapitalkostnaderna paverkar resultatet positivt med ligre utfall under perioden pa 0,4 mnkr. Or-
saken dr svirigheten att exakt berakna nar projektavsluten kommer att goras, vilket frimst medfort
ligre avskrivningskostnader.

Periodens utfall paverkas negativt av att vattenférbrukning hos vara kunder varit nagot ligre under
perioden, vilket innebir lagre intikter pa 0,3 mnkr.

Helédrsprognos

Pa helaret beriknas ett negativt resultat pa minus 2,1 mnkr, vilket 4r i linje med budget (minus 1,9
mnkr) och motsvarar en férbittring med 0,4 mnkr jamfort med senast lagda prognos och beror pa
firre vattenmitarbyten dn planerat. Bolaget bibehaller ambitionen att genomféra de underhallsinsatser
som inte hann utforas under 2018, vilket férklarar kostnadsékningen jamfért med budget.
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Midlanda Flygplats AB

Ordforande Dick Jansson

VD Frank Olofsson

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 45918 51 615
Kostnader -53 904 -57 879
Rarelseresultar -7 986 6 037
Finansiella intakter 6 18
Finansiella kostnader -188 -245
Resultat efter finansiella poster -8168 -6 264
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat -8 168 -6 264

Flygplatsen har tappat 17 % av inrikes passagerarna jamfort med foregiende ar. Delvis beror tappet pa
att flygplatsen inte har ndgon trafik till Lulea eller G6teborg. Men framforallt ser vi ett tapp pa 6vriga
inrikes destinationer. SAS har dragit ned pa antalet rérelser jimfort med foregaende ar och BRA flyg
trafikerar med mindre maskiner fr.o.m. maj. Den negativa passagerarutvecklingen ir en effekt av den
pagiende miljédebatten och vi bedomer ocksa att vi borjar kinna av en lagkonjunktur. Daremot positiv
utveckling for utrikescharter, t.o.m. augusti 13 % battre jamfort med foregaende ar. Vilket dels beror pa
att flygplatsen har haft charteravgingar till Turkiet under viren/férsommaren samt till Kreta under
sommaren. Prognostiserat resultat dr 1 linje med antagen budget.

Medelpads Raddningstjanstforbund

Ordférande Ake Nylén

Forbundschef Per Silverliden

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 108 857 90 300
Kostnader -103 524 -93 838
Rorelseresultat -1 531 -3 538

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster -1 531 -3 538
Bokslutsdispositioner

Skatt

Periodens resultat 1531 -3 538

Medelpads Riddningstjanstforbund (MRF) dr ett kommunalférbund som omfattar Sundsvall, Timra
och Ange kommuner. Férbundets verksamhet utgar ytterst fran lagar och férordningar. Den viktigaste
lagstiftningen inom ridddningstjanstens omrade ar lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
Kommunen képer verksamheten frain Medelpads Riddningstjanstférbund (MRF). Arbetet med upp-
draget sker inom en riddningsavdelning, férebyggandeavdelning och avdelningen f6r verksamhetsstod.
Resultatet per 190831 idr bittre dn budget f6r perioden, dock férvintas resultat pa helar avvika negativt
mot budget med ca 1,8 mnkr frimst beroende pa 6kade pensionskostnader.
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Ekonomiska sammanstallningar

Sammanstalld redovisning

Ekonomiskt resultat

mnkr Timra Jan-aug |Jan-aug |Diff. Prognos |Budget | Avvi-
kom- 2019 2018 mellan |helar helar kelse
muns ar 2019 2019
andel , %
Timrd kommun 20,5 1,0 19,5 -29,6 40| -33,6
AB Timréibo 100 5,2 3,0 2,2 7,0 4,6 2,4
Timrd Vatten AB 100 0,3 1,7 -1,4 -2,1 -1,9] 0,2
Midlanda Flygplats AB! 16 -8,2 -6,3 -1,9 -16,5 -162] 0,3
Medelpads riddningstjinst 14,3 1,5 35 5,0 -19 0 -1,9
Midlanda Centrum AB och Wifsta 100 0 0 0 0 0 0
Water AB2
Resultat inkl. jaimforelsestérande pos- 25,0 4.1 29.1 27,4 41| -315
ter och efter dispositioner och skatt
(mnkr)
Resultat i forh. till skatteintikter och 3,4 0 3,4 2,3 0,4 2,7
generella statsbidrag, procent
Soliditet
% Jan-aug Jan-aug Prognos helar | Utfall
2019 2018 2019 helar 2018
Soliditet exkl. pensionsdtagande inom linjen 22 29 20 23

Langfristig laneskuld

Langfristiga laneskulder uppgar till 711 mnkr och ir till 56 % hinférliga till AB Timrabo. Under arets
forsta 8 manader har nyupplanats 135 mnkr och amorterats 9,9 mnkr.

Finansnetto
mnkr Jan-aug Jan-aug Prognos helar | Utfall
2019 2018 2019 helar 2018
Finansnetto (finansiella intdkter - finansiella -39 -4.6 -52 -53
kostnader)
Likviditet
mnkr Jan-aug Jan-aug
2019 2018
Likvida medel 106 52
Avsittningar

Avsiattningar innefattar fraimst pensioner och 16neskatt intjanade fr.o.m. 1998. Pensions-avsittningarna
avser bla. formansbestimd alderspension, sirskild dlderspension samt garanti- och visstidspension. De
individuella pensionerna redovisas som en kortfristig skuld. Totalt uppgar avsittningarna till ca 115
mnkr fér pensioner och léneskatt. Ovriga avsittningar avser bl.a. avsittning deponi och uppskjuten

skatt och uppgir till ca 36 mnkr.

! Genom Timrd kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB

2 Har en obetydlig omsittning
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Resultatrakning, kommun och koncern

Resultatrikning (mnkr)
Not Koncern
Resultat
Jan-aug
2019
Verksambhetens intdkter 1 254,8
Verksamhetens kostnader 2 -915,4
Av- och nedskrivningar 3 -39,5
Verksamhetens nettokostn -700,1
Skatteintikter 4 586,3

Generella statsbidrag/

utjamning 5 142,7
Verksamhetens resultat 28,9
Finansiella intakter 6 1,9
Finansiella kostnader 7 -5,8

Resultat efter finansiella
poster 25,0

Extraordinira poster

Upplésen fond/skattekost
Periodens/arets resultat 8 25,0

Kommun
Resultat Resultat
Jan-aug Jan-aug
2018 2019
267,5 142,2
-925,8 -828,6
-40,0 -22,4
-698,3 -708,8
568,7 586,3
138,2 142,7
8,6 20,2
1,9 2,7
-6,5 -2,4
4,1 20,5

0,1
4,2 20,5
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Resultat
Jan-aug
2018
153,6
-835,9
-23,8
-706,1
568,7

138,2
0,8
2,6

-2,5

1,0

1,0

Budget Prognos Avvikelse

helar
2019

197,4
-1 256,2
-31,8
-1 090,6
879,4

217,7
6,5
2,5

-5,0

4,0

4,0

helar
2019

207,4
-1 304,9
-31,8
-1129,3
879,7

220,0
r

-29,6

4,0

-4,0

-29,6

-29,6

2019

10,0
-48,7
0,0
-38,7
0,3

2,3
-36,1
15
1,0

-33,6

-33,6



Balansrékning, kommun och koncern

Balansrikning (mnkr)

TILLGANGAR
Immateriella
anlidggningstillgdngar
Licenser mm
Materiella
Anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn
anldggningar

Pigiende investeringar
Maskiner och inventarier
Finansiella

anliggningstillodngar

Not Koncern

9
10
11

12

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar
Forrad/ exploaterings
fastigheter

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

13
14

15

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Summa eget kapital

varav periodens resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Skulder

Lingfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder
KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Borgensataganden,
pensionsforpliktelser m.m.

Redovisningsprinciper mm

16

17
18

19,20
21

22
23

2019

0,0

1008,1
46,7
160,1

45,1
1260,1

6,1
138,4

114,4
258,9

1519,0

340,4
25,0

115,5
35,8
151,3

745,7

281,6

1027,3

1519,0

363,6

Augusti Augusti

2018

0,8

992,2
6,0
132,9

39,4
11713

3,2
92,6

32,8
128,6

1299,9

372,7
4,1

105,9
24,4
130,3

578,8
218,1
796,9

1299,9

384,3
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Kommun
Augusti
2019

0,0

489,3
29,0
37,9

38,7
594,9

5,8
146,4

105,8
258,0"

852,9

229,4
20,5

100,5
25,1
125,6

248,7
249,3
498,0

852,9

839,4

Augusti
2018

0,8

500,5
3,0
39,4

39,4
583,1

3,0
80,5

31,1
114,5

697,6

269,0
1,0

93,8
16,2
110,0

133,0
185,7
318,7

697,6

820,8

Budget Prognos

2019

0,8

516,9
115,0
47,6

38,0
718,3

3,5
90,0

25,0
118,5

836,8

238,2
0,9

97,0
18,0
115,0

239,1
244,5
483,6

836,8

2019

0,0

500,0
50,0
45,0

36,0
631,0

5,0
90,0

92,0
187,0

818,0

179,3
-29,6

105,0
26,5
1315

2422
265,0
507,2

818,0

Helar
2018

506,7
3,8
41,7

39,3
591,5

59
75,7

43,8
125,4

716,9

208,9
-59,1

95,4
23,4
118,8

133,4

255,8

389,2

716,9

842,8



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, kommunen (mnkr)

Resultat
jan-aug
2019
Den 16pande verksamheten
Periodens resultat 20,5
Minskning avsittningar pga utbetalningar 0,3
Justering ej likviditetspaverkande poster 29,4
Medel fran verksambeten fore fordndr av rirelsekapital 49,6
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -70,7
Okning (-)/minskning (+) f6rrad /varulager 0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -6,5
Kassaflode fran 16pande verksamheten -27,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anliggningstillgdngar -25,2
Avyttrade materiella anldggningstilloangar
Investering i finansiella anldggningstillodngar
Forsilining av finansiella anliggningstillgdngar
Inv 6vriga invest
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lin 125,0
Amortering av lingfristiga skulder Lg
Ovrig 6kning lingfristig skuld 0,2
Minskning lingfristiga fordringar -0,6
Foérindring skuld finans leasing 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 114,7
Periodens kassaflode 62,0
Likvida medel vid arets borjan 43,8
Livida medel vid periodens slut 105,8

* Inkl kompletteringsbudget
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jan-aug
2018

1,0
-6,5
32,8
27,3
-2,2
0,0
-97,9
-72,8

-17,0
3,0
0,0
0,0

-0,8

-14,8

30,0
-18,6
-0,6
-0,6

10,2

77,4
108,5
31,1

Resultat Budget *

helar
2019

0,9

40,0
40,9
0,0
0,0
0,0
40,9

-158,2

-158,2

131,2
-30,0
-2,0
0,8

100,0

-17,3
25,0
7,7

Prognos

helar
2019

-29,6
-0,6
54,5
24,3
-14,3
0,0
9,2
19,2

-80,0

-80,0

125,0
-16,8
0,0
0,8

109,0

48,2
43,8
92,0

Resultat

2018

-59,1
-6,7
42,3
-23,5
2,6
-2,9
-27,8
-51,6

-38,3

-38,3

40,0
-17,9
0,6
0,7
-0,2
23,2

-66,7
110,5
43,8



Personaluppgifter

i S A e
|F6rva|tning Antal anstidllda 2019-08 Antal anstdllda 2018-08
Kommunledningskontoret 43 43
Kultur och Teknik 82 79
Barn och utbildning 566 577
Socialforvaltningen 577 586
Arbetsmarknadsenheten 61 58
Miljo och bygg 23 25
Total 1352 1368
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Driftredovisning jan-aug

Styrelse/nimnd Budget Utfall Budgetavvikels{Budget Prognos Avvikelse
jan-aug jan-aug jan-aug jan - dec jan - dec jan - dec
Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Kommunstyrelse, totalt -62 893 -55 936 6 957 -94 449 -91 449 3000
* Kommunledningskontor -37 512 -34 189 3323 -56 344 -54 444 1900
* Niringslivskontor -6 557 -6 129 428 -9903 -9903 0
* Arbetsmarknadsenhet -13727 -12 164 1563 -20 480 -20 480 0
* Samhillsenhet -4 977 -3454 1523 -7 547 -6 447 1100
* Of6rutsedda behov -120 120 -175 -175 0
Barn- och utbildningsnimnd -301 786 -302 692 -906 -480 236 -481 702 -1 466
Kultur- och tekniknimnd -57 874 -49 853 8021 -86 930 -85 380 1550
Miljé- och byggnadsnimnd -6 691 -5281 1410 -10 034 -9534 500
Revision -666 -482 184 -1 000 -1 000 0
Socialnimnd -261 704 -289 843 -28 139 -398 186 -445 386 -47 200
Finansférvaltning 716 836 724 585 7749 1074 851 1084 851 10 000
SUMMA 25223 20 498 4724 4016 -29 600 -33616
Investeringsredovisning jan-aug
T R
Utfall Budget Kompl Totalt Prognos Avvikelse
jan -aug 2019 2019 2019 2019 2019
KOMMUNSTYRELSEN
Exploatering 282 7540 7126 14 666 300 14 366
Strateg markkop 1000 1000 1000 0
Summa 282 8540 7126 15 666 1300 14 366
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
IT, inv, arb milj® 628 4000 654 4 654 4654 0
Summa 628 4000 654 4 654 4654 0
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN
Planerat UH 15000 5000 20 000 18 540 1460
ldrotts Arenor 6400 1924 8324 8324 0
Kulturbyggnader 3000 3000 3000 0
Atgarder skola/Forskola 2000 2000 2000 0
Owrigt 97 000 2596 99 596 39637 59 959
0 0
Summa 0 123400 9520 132920 71501 61419
SOCIALNAMNDEN
[T-stdd, sdngar, mobler, inventarier m.m. 327 5000 5000 800 4 200
Summa 327 5000 0 5000 800 4200
TOTALT, nettoinvesteringar 1237 140940 17 300" 158240 78 255 79 985

Kommentarer: Ett antal investeringsprojekt dr forsenade och kommer inte att firdigstillas under
2019. Projekt exploatering Djupingen har avslutats efter beslut 1 KS.
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Noter

Not 1

Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808

Forsaljningsintikter 11,2 10,4

Taxor och avgifter 233 23,1

Hyror och arrenden 16,5 15,4

Bidrag 73,4 92,5

Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 6,9 11,1

| [dmforelsestirande intikter

Reavinst fastfors 10,9 1,1

Summa 2548 267,5 1422 153,6

Not 2

Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808

Loner och sociala avgifter/pensioner -528,9 -530,7

K6p av huvudverksamhet -116,2 -121,3

Lokal och markhyror -31,9 -32,2

Lamnade bidrag -33,2 -30,1

K&6p av material, 6vriga tjdnster och 6vriga kostnader -118,4 -121,6

Bolagsskatt

Summa -915,4 -925,8 -828,6 -835,9

Not 3

Avskrivningar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808

Fastigheter/Anliggningar -34,0 -35,0 -18,3 -19,6

Maskiner/Inventarier -5.5 -5,0 -4.1 -4.2

Nedskriv anl tillg

Summa -39,5 -40,0 22 4 -23.8

Not 4

Skatteintakter Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808

Prel kommunalskatteinbetalning 592,0 571,0 592,0 571,0

Prog avrikningslikvid -6,4 -2,3 -6,4 -2,3

Diff slut taxering/redov

skatteintikter foregiende ar 0,8 0,8

Summa 586,3 568,7 586,3 568,7
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Not 5

Gen statsbidrag/utjimning Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Inkomstutjamningsbidrag 120,8 119,9 120,8 119,9
Kostnadsutjamningsavgift -6,6 -6,1 -6,6 -6,1
Kostnadsutjamningsbidrag
Regletingsavgift/bidrag 4,3 -0,5 4,3 -0,5
"Vilfirdsstod" 8,8 9,4 8,8 9,4
LSS-utjimning -10,0 -9,6 -10,0 -9,6
Fastighetsavgift 25,5 251 25,5 251
Summa 1427 138,2 1427 138,2
Not 6
Finansiella intdkter Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Rintor utl lan 0,3 0,3 0,3 0,3
Utdelning dotterbolag 0,1 0,1
Rintor likvida medel 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella intikter 1,5 1,5 2.3 2.1
Summa 1,9 1,9 2.7 2.6
Not 7
Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Rintor langfristiga lan -5,1 -5,4 -1,7 -1,7
Rinta pa pensionsavsittning -0,5 -0,9 -0,5 -0,6
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa -5.8 -6,5 2.4 -2.5
Not 8
Periodens resultat Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Skattefinansierad vht 22.4 1,0 20,5 1,0
Direkt eget kapital 2,6
Koncernbolag 3,2
Summa 25,0 4.2 20,5 1,0
Not 9
Mark, bygon o tekn anldgoningar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
1B 2 029,7 1 980,0 1197,0 1169,0
Periodens invest+ omf pag 94,5 36,7 1,0 14,8
Forsiljn + omforing explfast -3,0 -3,0
UB 21242 2013,7 1198,0 1180,8
IB ackum avskriv -1 082,1 -1 035,4 -690,4 -660,7
Periodens avskriv/nedskriv -34.0 -35,0 -18,3 -19,6
UB ackum avskriv -1 116,1 -1 070,4 -708,7 -680,3
Summa 1008,1 9433 4893 500,5




Not 10

Pagiende investeringar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
1B 91,2 25,8 3,8 1,9
Periodens nettoinvest/omforing anligetille -44.5 29.1 252 1,1
Summa 46,7 54,9 29,0 3,0
Not 11
Maskiner o inventarier Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
1B 308,9 295,2 127,0 121,3
Periodens invest 33,5 6,2 0,3 1,2
Forsiljn mm
UB 3424 301,4 127,3 1225
IB ackum avskriv -176,8 -163,5 -85,4 -79,0
Periodens avsktiv -5,5 -5,0 4.1 -4.2
UB ackum avskriv -182,3 -168,5 -89,5 -83,2
Summa 160,1 132,9 37,9 39,3
Not 12
Finansiella anldgoningstillgangar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Aktier 2,7 2,7 10,0 10,0
varav i dotterbolag 8,3 8,3
Andelar 9,4 9,4 11,7 11,7
Langfristiga fordringar 32,2 26,5 16,2 16,9
varav i dotterbolag
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 45,1 39,4 38,7 39,4
Not 13
Forrad/expl fast Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Exploateringsfastigheter mm 6,0 3,0 5,7 2,9
Anslutningsave 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 0,1 3,1 5,8 3,0
Not 14
Kortfristiga fordringar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Kundfordringar 7,8 10,0 5,2 9,1
Div kortfristiga fordringar 32,6 39,8 46,4 32,1
Forutbet kost/Upplup intikt 98,0 42,8 94,8 39,4
Summa 138,4 92,6 146,4 80,6
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Not 15

Kassa o bank Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808

Kassa, bank, plusgiro 10,5 16,0 1,9 14,3

Koncernkonto i Swedbank, kommun 107,4 15,8 107,4 15,8

Koncernkonto i Swedbank, 6vriga -3,5 1 -3,5 1,0

Summa 1144 32,8 105,8 31,1

Not 16

Eget kapital Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808

Ingdende balans 312,7 368,6 208.9 268,0

varav 6ronmirkt for framtida pensioner 123,6 123,6

Periodens resultat kommun 20,5 0,9

Ovrig just, korr tidigare ars uppg 0,1

Direktbokning Eget kapital 2,6

Periodens resultat koncern 25,0 4.1

Summa 340,4 3727 2294 269.0

Varav obeskattade reserver, redovisade som eget kapital uppgar till 0,5 mnkr

Not 17

Avsittningar pensioner Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808

Ingdende balans 108,5 98,3 95,3 86,9

Pensionsutbetalningar -3,3 -2,2 -3,0 -1,9

Nyintjanad pension 3,0 8,1 2,6 7,9

Rinte- och basbeloppsupprikningar 2,1 1,6 2,1 1,6

Forindring av 16neskatt 2.2 0,7 0,5 0,7

Ovrigt 3 -0,6 3 -1,4

Summa 115,5 105,9 100,5 93,8

Aktualiseringsgrad uppgick till 96 %

Not 18

Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808

Pensioner riddningstjinsten 16,1 12,9

Aterstill deponi mm 8,4 2.2 8,4 2.2

Uppskjut skatt 10,7 10,2

Pens Medelpads riddningstj pers 16,1 10,9

Ovrigt 0,6 1,1 0,6 1,1

Summa 35,8 24,4 25,1 16,2

Belopp vad giller pensioner riddningstjanst dr beriknat av KPA
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Not 19

Langfristiga skulder, lin Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Ingdende laneskuld 615,7 558.6 1443 127.,2
Nyupplaning under perioden 135,0 40,0 125,0 30,0
Periodens amorteringar -9,9 -18,7 -9,9 -18,6
Delsumma 740,8 579,9 2594 138,6
Varav kort del av lang skuld -30,0 -35,0 -30,0 -25,0
Summa 710,8 5449 229 4 113,6
Not 20
Ovr linga skulder Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Ingdende balans 33,7 33,6 19,1 19,9
Periodens forindring inkl omklassificering 1,2 0,2 -0,5 -0,5
Summa 34,9 33,8 18,6 19,4
Not 21
Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Skulder inom koncernkontot 3,7 15,8
Leverantorsskulder 19.3 242
Pers skatter o avgifter 58,5 440
Upplupna kostnader/férutbetalda intikter 125,9 75,2
Ovr kortfr skulder inkl omklassificering 61,2 27,9
Summa 281,6 2181 2493 187,1
Not 22
Borgensataganden, ansvarsforpliktelser Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
201908 201808 201908 201808
Fastighetsinteckningar
Pensionsforplikt, ej skuld/avsittning 282.6 300,8 282.6 300,8
Loneskatt pa pensionsforplikt 69,2 73,0 69,2 73,0
Pensionsforpl fortroendevalda 2.8 2.8 2,8 2.8
Borgen AB Timrabo 398,0 358,0
Borgen TimraVatten AB 71,5 71,5
Borgen pensioner MRF 6,3 7,0
Ovrig borgen+forlustansvar egnahem 33 3.4 33 3.4
Operationella leasingavtal 4.4 2.8 4.4 2.8
Medfinansiering EU-proj 1,3 1,5 1,3 1,5
Summa 363,6 3843 839 4 820,8
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Timrd kommun har i januari 2008 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och landsting/regioner som 2019-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk forening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen avansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande

till storleken pa de medel som respektive kommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den av Timrd kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser

till 457 518 224 647 kronor och totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor. Timras andel av de totala forpliktelserna

uppgick till 0,201 % eller 920 637 916 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 0,200 % eller 913 791 872 kr.

Not 23

I Timra kommuns delarsrapport 2019 har anvints samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder

som i drsredovisning 2018. Nagra sisongsvariationer finns ¢j. Cyklisk effekt pga negativ slutavrikning skatt finns med 6,4 mnkr. Inga
extraordinira poster forekommer. Nagra jaimforelsestorande poster( reavinster pa markforsiljning) finns och paverkar resultatet med 10,9 mnkr.
Ndgon dndrad uppskattning eller bedémningfrin féregiende ar har inte paverkat delarsrapporten. Betr ansvarsférbindelser har kommunens
virde 6kat pga utékat borgensatagande( frin 398 mnkr till som mest 500 mnkr) fér AB Timribo.
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Ovriga delarsrap-
portuppgifter

Timra kommun foljer kommunal bokforings-
och redovisningslag(LKBR 2018:597), rekom-
mendationer fran Radet f6r kommunal redovis-
ning (RKR) samt fran Sveriges Kommuner och
Landsting.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid
beaktas 1 redovisningen for att ge en sa rattvi-
sande bild som maijligt ar:

e Principen om pagaende verksamhet.

e Dorsiktighetsprincipen och matchnings-
principen. Den foérra innebar att tillgangar
aldrig far 6vervirderas, skulder aldrig far
undervirderas, forluster ska foregripas
och vinster far ej foregripas. Den senare
innebir att utgifter och intikter ska perio-
diseras till ratt ar, dvs. kostnaden ska bok-
toras och avriknas mot periodens intik-
ter.

e Principen om Sppenhet.

e Principen om kongruens. Innebir att det
ska finnas en Overensstimmelse mellan
balans- och resultatrikning som bestar 1
att samtliga formogenhetsforindringar (1
balansrikningen) ska redovisas 6ver resul-
tatrakningen.

e Jimforbarhet och konsekvens.

e Anvindande av historiska anskaffnings-
virden.

Internredovisning

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas histo-
riska anskaffningsvirde. Internrinta beraknas pa
bokférda virden. Rintesatsen var 2,0 % f6r all
verksamhet.
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Personalomkostnadspaligg
har interndebiterats forvaltningarna med féljande
procentpaslag:

Anstillda med kommunalt kollektiv-
avtalad pension
Fortroendevalda, uppdragstagare

39,20
31,42

Interna poster

Interna kostnader och intakter inom och mellan
férvaltningarna har rensats fran resultatrikning-
en.

Interna lin

Investeringar som finansierats via kommunens
internbank redovisas som inventarier i balans-
rikningen. Amorteringar pa de interna lanen
redovisas som minskning av inventariers virde
(avskrivning).

Externredovisning

Anliggningstillgdngar

Upptas till anskaffningskostnaden minus eventu-
ella investeringsbidrag. Avskrivningar sker sale-
des inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.
Investeringar som aktiveras har haft ett anskaff-
ningsvarde pa minst tva prisbasbelopp.

Avskrivningar

Planmaissiga avskrivningar gérs pa materiella
anliggningstillgangar. Rak avskrivningsmetod
tillimpas. RKR:s vigledning om avskrivningsti-
der f6ljs. Avskrivning paborjas nir anldgening ar
fardig att tas i bruk. Komponentavskrivning
tillimpas.

Foljande ekonomiska livslingder tillimpas i hu-
vudsak:

Fastigheter och anliggningar 20, 33 eller 50 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3,5 eller 10 ar
Avskrivningar beraknas inte for virdepapper,
mark, konst och pagiaende arbeten.



Kommunalskatt

Den har periodiserats enligt rekommendation
fran Radet f6r kommunal redovisning. De preli-
minira skatteintikterna och en slutavrikning
utgor arets skatteintikter.

Loner, semesterersittning och évriga l6ne-
formaner

Innestiende semester, okompenserad overtid
och inarbetad ferielon ar upptagna som en kort-
tristig skuld i balansrikningen. Forindringen av
skuld for innestdende semester, okompenserad
overtid och inarbetad ferielon, har belastat dela-
rets resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning. Pensionsskulden ar
framriknad av KPA. Garanti- och visstidspens-
ioner ir redovisade som avsittningar i balansrak-
ningen. Rinta pa pensionsloften redovisas som
finansiella kostnader. Personalkostnaderna har
interndebiterats ett paligg pa 6,2 % plus 16-
neskatt for finansiering av arets intjinade pens-
ioner

Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade
som ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen
inkluderar I6neskatt med 24,26%.

Loneskatt

Har periodiserats enligt rekommendation fran
Radet f6r kommunal redovisning. Redovisas dels
som en kortfristig skuld pa balansrakningen, dels
som en avsittning.

Sammanstilld redovisning

Redovisas i rekommendation fran Radet f6r
kommunal redovisning. Syftet med sammanstilld
redovisning dr att ge en sammanfattande bild av
kommunens ekonomiska stallning och atagan-
den. Redovisningen omfattar all kommunal verk-
samhet 1 den man kommunen har ett bestim-
mande eller visentligt inflytande, oavsett om den
bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform.

Enlighet i redovisningsprinciper mellan kommun
och bolag foreligger ej. Dir avvikelser finns dr
kommunens redovisningsprinciper vigledande.
Sammanstalld redovisning ar upprittad enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Koncerninterna transaktioner har elimine-
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rats. Kommunens borgenstorbindelser gentemot
bolagen har eliminerats

Leasingavtal

Redovisas enligt rek fran Radet f6r kommunal
redovisning. Timra kommun har endast 1 finan-
siellt leasingavtal.

Tvister m.m.

Kommunen har en mindre tvist med leverantor,
bedémning ir att tvisten ej har ekonomisk pa-
verkan pa redovisningen.

Byte av redovisningsprincip
Kommunen har under 2019 ¢j férindrat nagon
redovisningsprincip.

Allmint

Kommunens redovisning har varit ppen for
externa transaktioner t.o.m. 6 september. Diref-
ter har kostnader och intiakter av visentlig bety-
delse hanforts till redovisningsperioden.
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